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BAO CAO KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2022

Thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong co ~dong thuong nién 2021 vé Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021 ctia Cong ty co phan Cép thoat nuéc Phi Yén;
cac Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri Cong ty co phan Cép thoat nuéc Pha Yeén: SH
20/2021/Qb-HDQT ngay 28/12/2021 vé viéc Dleu chinh K& hoach san xuét kinh
doanh 2021 va bd sung danh muc dau tu phat trlen nam 2021; phé duyét Ké hoach
san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién nam 2022; so 04/2022/Qb-HDQT
ngay 21/01/2022 vé viéc Stra d6i ndi dung vé ngudn vdn cia Quyet dinh s6
20/2021/Qb-HPQT ngay 28/12/2021. PBugc sy uy nhiém cua Hoi dong quan tri,
Téng Giam ddc bao cdo vé két qua hoat dong nam 2021 va nhiém vy ké hoach nim
2022 cua Cong ty nhu sau:

PHAN I

KET QUA THU'C HIEN NAM 2021

I. Diic diém tinh hinh:

1. Thuan lgi:

- ant dong san Xuat va cung Ung anc sach duoc duy tri on dinh, colbém dap
Ung nhu cau dung nudc cua khach hang; chat luong san pham nudc sach dén nguoi
tiéu dung luon dugc kiém soat theo Quy chuan cia Bo Y té.

- Cong ty da tirng budc hoan thién cac quy trinh quan 1y, cac quy ché, quy dinh
ddi voi moi hoat dong san Xuit cla Cong ty, tao diéu kién thuan loi cho cac don vi
tryc thude, ngudi lao dong cua Cong ty phat huy duge tinh than cha dong, trach
nhiém, sang tao trong lao dong. Déng thot tao giao dién thuén loi cho khach hang véi
chét luong dich vu ngay cang cao.

- Hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién ciia Cong ty theo dung
dinh hudng phat trién trung han 05 nam giai doan 2016-2020, chién lugc 10 nam giai
doan 2016-2025, phu hgp vo1 muc ti€u ké hoach hang nam da duoc Dai hdi déng cd
dong thong qua.

2. Kho khan:

- Ném 2021, lan sQng dich Covid-19 bung phat man}l vOl su gmét hién cua
nhiéu bién chung moi co toc do lay lan nhanh chong, nguy hiém tai nhiu dia phuong
trén ca nudc trong do ¢d tinh Phu Yén, da anh hudng ndng né€ tdi tinh hinh kinh té-xa
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hoi cua toan tinh noi chung va cua Cong ty noi riéng. Cong ty da xudt hién céac truong
hop FO, mot s6 luong 16n F1 lam anh hudng t6i hoat dong cua Cong ty. Mot s6 loai
hinh kinh doanh dich vu phai déng cira, cac co s& san xudt vat chat phai cit giam quy
mod, tham chi dung hoat dong. Do d6, san lugng nudc thwong phim cia Cong ty
khong dat chi tiéu ké hoach dé ra. Bén canh d6, Cong ty da phai chia s¢ kho khan
chdng dich véi cac co sO phong chong dich va hd trg khach hang vé gia tiéu thy nudc
sach sinh hoat voi tong s6 tién gan 2 ty dong.

- Nguon nudc tho tal mot s6 nha may vao mua kho han bi can ki¢t do nhiém
man, han han kéo dai \ié, dif:n ra trén dién rong nhu NMN Tuy Hoa, NMN So6ng Cau,
Song Hinh, Son Hoa dan dén khong dap irng du nhu cau dung nudc cua khach hang.

- Tdc @6 trién khai cac du an déu tu khong dat so véi du kién do vudng cac thu
tuc nhu thoa thuan vi tri, huéng tuyén voi dia phuong hodc thu tyc xin giay phép xay
dung dan dén chi ti€u phat trién khach hang mai khong dat ke hoach.

- Khach hang méi thudc cac du an dau tu phat trién mang luéi dudng éng dich
vu c6 khéi luong nuéce sir dung hang thang trung binh thap (0,2-0,3 m’/thang). Pic
bi€t vao mua mua, san lugng nudc sach tié}l thu cua khéach hang gidam manh. Nhan
thire cua khach hang khu vue nong thén vé€ nude sach chua cao, con tinh trang st
dung chu yeu cac ngudn nude khac (nudec mua, nude giéng khoan ...). Cong tac tuyén
truyén vé tim quan trong ctia nudc sach di duge ddy manh nhung hiéu qua chua cao.

- Mot s6 du an trong diém cua Cong ty trién khai con cham, gip nhiéu vuéng
méc qua trinh 1ap thu tuc dau tu nhu lién quan dén viéc thué dét thuc hién du 4n nén
phai b sung vao quy hoach va ké hoach str dung dét, lién quan dén viéc chuyén di
muc dich rimg sang muc dich khac nén chdm trong viéc phé duyét chu truong dau tu,
phuong an huy dong vén; Mot sé du an phét trién mang luéi da c6 chi truong dau tu
nhung khéng thé trién khai dugc, do vudéng mic trong qua trinh thoa thuan vi tri,
huéng tuyén vé6i chinh quyén dia phuong.

II. Két qua thuc hién ké hoach nim 2021:

1. Hoat dong san xuét kinh doanh:

1.1. Két qua thue hién:

- Céc chi ti€u: Loi nhuan va ndp ngan sach hoan thanh ké hoach.

- Céc chi tiéu san xuit co ban nhu: San lwong nude tidu thy; ty 16 nudce that thoat,
that thu; tong doanh thu va thu nhap khong dat so v6i ké hoach dé ra.

- Két qua cu thé:

Ké hoach ‘A e 1A
Stt Chi tiéu Pyt | 2021 (didu | Lhvehién | Sovéike
, nam 2021 | hoach (%)

chinh) )
1 | San lugng nuée san xuat m’ 14.378.000 | 14.498.000 100,8%
2 | San luong nuéce tiéu thu m’ 11.430.000 | 11.372.000 99,5%
3 | Ty Ié nudc that thoat, that thu % 20,5 20,7 | Vuot 0,2%




Ké hoach - e 1A
Stt Chi tiéu Dvt | 2021 (didu | Lhwehién | Soveike
, nam 2021 | hoach (%)
chinh)
4 | Téng doanh thu va thu nhap | Tr.dong 116.700 116.015 99,4%
Trong do:
- Hoat dong san xuat kinh| r. 480 103000| 101349  98,4%
doanh nuoc sach
- Hoat ddng kinh doanh khac | Tr.dong 3.500 4.050 115,7%
- Hoat dong tai chinh Tr. déng 10.000 9.901 99,0%
- Thu nhap khac Tr.déng 200 715 357,3%
5 | Loi nhuan trudc thué Tr.déng 20.000 20.639 103,2%
Nop ngan sach (mién thué N
6 TNDN) Tr.dong 11.000 11.372 103,4%
7 | Ty 16 ¢6 tirc % 4,0 4,5 112,5%

- Ty lé tra cé tike ndm 2021 bc%ng 4,5% la s6 du kién trinh Pai héi do”ﬁg c6
dong thuong nién 2022 quyét dinh.

- San heong nwée san xudt ldy theo sé liéu ndp thué khai thdc tdi nguyén ndc
nam 2021.

1.2. Panh gia mot so chi tiéu chinh:
* Sdn lwong nwdc san xudt:

Thuc hién 14.498.000 m’, binh quéan 1.208.166 m’/thang, dat 100,8% so véi ké
hoach nam, giam 1,7% so voi nam 2020.

* Sdn lwong nwdc tiéu thu:

Thue hién 11.372.000 m’, binh quin 947.666 m’/thang, dat 99,5% so voi ké
hoach nam, giam 0,7% so voi nam 2020.

* Ti I¢ thit thodt, hao hut nuéc sach:

Ti 1& nudc that thoat, that thu nudc sach 20,7%, vuot 0,2% so véi ké hoach,
giam 1,7% so véi ndm 2020. Ty 1¢ that thoat tuy ¢ giam so véi ndm 2020 nhung van
con cao so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhan: cong tac kiém soat that thoat nude cia
cac Chi nhanh con han ché, chua chu dong; cong tac chinh trang do thi, thi cong cai
tao, nang cip, mo rong cac tuyén dudng lam bé & ong con dién ra nhiéu noi, cong tac
pho1 hop di doi hé thdng cip nudc chua t6t; mot s6 Nha may hé thong duong ng cil,
xubng cap thuong xuyén xay ra su cd gy that thoat nudc; trong nim Cong ty thuc
hién tlep nhan cic cong trinh cap nudc sach nong thon dé ‘quan ly, van hanh khai
thac, hau hét cac cong trinh hé théng cip nudc co ti 1& that thoat nudc cao do hé
thong duong 6 ong cap nudc khong dam bao ky thuat, Cong ty phai cai tao, stra chira
lai duong 6ng cap nudc sau khi tiép nhan.



* Doanh thu va thu nhdp:

Téng doanh thu va thu nhap nam 2021 14 116.015 tri¢u déng, dat 99,4% so voi
ké hoach nam, giam 3,0% so v&i nam 2020, trong do6 Doanh thu tir hoat dong kinh
doanh nudc sach 101.349 triéu déng, chiém 87,4% téng doanh thu; cac doanh thu con
lai déu dat, cao hon ké hoach va chiém ty trong nhé hon; riéng hoat dong tai chinh
dat 99% so v&i ké hoach.

* Loi nhudn truwdc thué:

Loi nhuan thuc hién nim 2021 1a 20.639 triéu dong, dat 103,2% so v&i ké
hoach nam, giam 11,1% so v&i nam 2020.

* NOp ngdn sach:
Tong sd ndp ngan sach 11.372 triéu dong.
2. Vé thuc hién cong tac dau tw xdy dung co ban:

Trong nam 2021, Cong ty da hoan thanh dua vao sir dung cac dy an: Tuyén
dng cap nude phia Bic thudc dy an Nang cap, mo rong nha may nudc Song Cau tir
5.000 m3/ngay dém 1én 8.000 m3/ngdy dém; Phat trién tuyén éng cap nudc khu dan
cu thon Binh Thanh, x& An Ninh Tay, huyén Tuy An; Di doi tuyen ong truyen tai
nudc sach va tuyen ong cap nudc qua cau Tran Hung DPao trén Quoc 16 25; Pau tu
phat trién mang tuyén dng dich vu cap nudc cho khu dan cu thén Phu Luong, Phu Pa
x4 Hoa Tan Pong va Khu phé 2 phuong Hoa Vinh thudc huyén Dong Hoa; Phat trién
tuyén 6ng cip nuéc KDC thén Phu My, thon Binh Hoa, x& An Dan, huyén Tuy An;
Cai tao va phan vung mang lu¢i cap nudc nha may nudc Hai Riéng, huyén Song
Hinh; Thay thé tuyén ong chuyén tai nudc sach DN250 tir tram bom cap II dén nga
ba Nguyén Hué va Nguyén Trai; Cai tao, thay the cac tuyen ong cap nudc tai thon
Pht Tén 1, x3 An Cu, huyén Tuy An; Dau tu tuyén dng truyén tai cip nude sach cho
budn Danh xa Eabia va xa Eatrol, huyén S6ng Hinh; Mua mdéi xe 6 t6 ban tai phuc vu
cho cong tac quan 1y diéu hanh san xuét cho cac Chi nhanh cap nude truc thudc Cong
ty. Cu thé:

Vén gop cbd dong, von dau tu phat trién va vén vay:

- Ké hoach von dau tu nam 2021: 336,065 ty dong.

- Gia tri thuc hién nam 2021: 47,017 ty dong, dat 14% ké hoach.

Trong do:

+Vén gop cd dong: 5,47/69,59 ty déng, dat 7,9% ké hoach.

+ Von dau tu phat trién: 41,547/266,475 ty dong, dat 15,6% ké hoach.

- Gi4 tri giai ngan nam 2021: 37,796 ty dong, dat 11,2% ké hoach.

Ngoai ra trong nam Cong ty thuc hién cac du an cai tao mang ludi va sura chira
tru s& lam viéc cadc Chi nhanh theo danh muc ké hoach d3 duoc phé duyét voi gia tri
2,807 ty dong dat 67,3% ké hoach (Ké hoach vén nam 2021: 4,170 ty dong).

I11. Quén tri va diéu hanh doanh nghiép:

- Duy tri cac hoat dong cia HPQT va BKS theo dung Piéu 1¢ Cong ty. T
chtrc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021, chi tra ¢b tirc nam 2020 cho cac
¢ dong. Thuc hién cong b thong tin cua cong ty dai chiing theo quy dinh.
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- T chirc danh gia ndi bo hé théng QLCL theo tiéu chuin ISO 9001:2015; uy
quyén cac Pho Té)ng Giam dbc Cong ty thuc hién chi dao, diéu hanh mét s6 hoat
dong san xuét, kinh doanh tai Cong ty; bé nhiém 01 Phé Tong Giam ddc Cong ty;
thanh 1ap phong Phap ché.

- Trong nam Cong ty da sua d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh: Quy ché vé hé
thong to chirc va quan Iy diéu hanh ctia Cong ty; Quy ché lwong; Quy ché dan cha &
co s& tai noi lam viéc; NOi1 quy lao dong theo cac quy dinh méi ciia Bo luat Lao dong
niam 2019 va cac vin ban hudng dan thi hanh; Quy dinh danh gia mac do hoan thanh
cong viéc va xép loai lao dong; Quy dinh chi tiéu ndi bd (bé sung mot s6 khoan chi
phi hd trg cho ngudi lao dong).

- Thyc hién cai tao nang cap cac co so san xuat va van phong lam viéc cho cac
Chi nhanh.

- Pam bao viéc 1am va 6n dinh thu nhp cho ngudi lao dong voi mire luong
binh quan khoang 8.322.000 dong/ngu’m/thang, thuc hi¢n day da cac ché do vé
BHXH, BHYT, BHTN, hd trg vé bao hiém than thé va trang bi ddng phuc, bao ho lao
dong.

IV. Cong tac khac:

- T(K),chl'rc Hoi nghi nguoi lao dong Cong ty nam 2021. Duy tri gé) chtrc sinh hoat
truyén thong cho cac doan thé tryc thue Cong ty vao cac dip Le, Tet va cac ngay ky
niém; t6 chtrc tham va tdng qua gia dinh cua can bg, nguoi lao dong trong Cong ty
thudc cac doi tugng chinh sach.

- Huong tng thyc hién mo hinh giap do xa ngheo Eatrol, huyén Song Hinh theo
K& hoach s6 68-KH/TU ngay 14/02/2014 cua Ban Thuong vu tinh uy; tich cyc tham
gia dong gép ung ho cac quy xa hdi, tur thién do cac cap phat dong. Hudng tng va
tham gia cac hoat dong sinh hoat ciia Ho1 Doanh nghiép Tinh.

PHANII
KE HOACH NHIEM VU NAM 2022

Can ¢t Chién luogc san xuét kinh doanh va Pau tu phat trién 10 nam, giai doan
2016-2025 dugc UBND Tinh thong qua;

Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2022 duoc Ho1 dong
quan tri phé duyét tai Quyet dinh s6 20/2021/Qb-HPQT ngay 28/12/2021 vé viéc
bi€u chinh K& hoach san xuat kinh doanh 2021 va b6 sung danh muc dau tu phat
trién nam 2021; phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién
nam 2022. Cu thé nhu sau:

I. K& hoach san xuit kinh doanh va ké hoach du tu phat trién nim 2022:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

* Cdc chi tiéu chinh:

1. Tong doanh thu : 117.000 triéu dong
Trong do:

- Hoat dong kinh doanh nuwoc sach ~ : 107.500 triéu d&ng
- Hoat dong kinh doanh khac o 4.000 triéu do”‘ng



- Hoat dong tai chinh o 5.000 triéu déng
- Thu nhap khac : 500 triéu dong
2. Loi nhuén trudce thué : 11.500 triéu déng
3. Ty 18 ¢b tic : 2,0%

4. Nop ngan sach . 10.000 triéu dong
5. San luong nudc san xuat : 14.910.000 m’

6. San luong nudc tiéu thu - 12.000.000 m’

7. Ty 1& nude thét thoat, that thu :19,5%

(*) Loi nhudn truoc thué: K& hoach nam 2022 du kién loi nhuan dat 11.500
triéu déng, gidm so vé6i thuc hién ndm 2021 hon 9.000 triéu dong, do cac yéu to sau:

+ Giam tir chi tiéu doanh thu tai chinh giam 5.000 triéu dong 1a yéu tb truc tiép
lam giam loi nhuan trude thué twong tng 1 5.000 triéu dong;

+ Chi phi san xuat kinh doanh ké hoach nam 2022 ting do chi phi khdu hao
tang thém tir viéc tai san moi dau tu hoan thanh dua vao str dung, chi phi dau ndi moi
du kién phat sinh ting do phat trién ving cip nudc, chi phi thay thé ddng hd hét nién
han do sb luong dén han tang cao; chi phi vat tu, hoa cht, hang hoa dich vu truc tiép
phuc vu san xuét c6 chiéu huéng ting tir 15%-30% so voi nam 2021. Ngoai ra, tinh
hinh han man dién ra ngay cang ting, Cong ty phai bo thém chi phi khic phuc ngin
chan xam thyc man, nao vét thu gom nudc khai thac... udc tinh chi phi tang thém lam
giam loi nhuén tuwong tng khoang hon 4.000 triéu dong.

2. Ké hoach diu tw phat trién nim 2022:

- Ké hoach von du kién: 304.840 triéu dong, trong do:

+ Vén gép co dong: 64.500 triéu dong.
+ Vén ciia doanh nghiép: 87.340 triéu dong.
+ Von vay: 153.000 triéu dong.

(Bo sung du an Xay dung tuyén Ong truyén tai cap nude cho thi tran Phu Tha
va thi trAn Phu Hoa sir dung ngudn nudc tr Nha may nude Tuy Hoa co téng murc dau
tu 30.000 triéu dong, bd tri von thue hién nam 2022 10.000 triéu dong).

II. Mt so giai phap thue hién:
1. Hoat dong san xuat kinh doanh:

- Tap trung céac cong tac: Cap nudc an toan tai cac nha may, trong d6 chu trong
cong tac phong chdng han han, xam thuc min trong mua kho, phong chéng bao lut
trong mua mua dé duy tri 6n dinh ngudn nudc; duy tri kiém soat chat luong nudc
theo Quy chuan ctia B Y té; ting cudng cac giai phap dé giam that thoat nude, giam
tiéu hao dién nang; Hoan thién kich ban van hanh tai cac Nha may dé tiét kiém dién
nang, hoa chét..; Tuan thu thyc hién cc qui dinh vé bao vé moi truong.

- Tép trung diy manh cong tac phat trién khach hang dé ning cong suit khai
thac, tang doanh thu nhat 1a d61 v&i cac nha may con thira cong suat.

- Chi1 trong cong tac chiam séc khach hang, c6 giai phap tuyén truyén van dong
nguoi dan st dung nudc tai cac vung dan cu da dau tu mang ludi cap nudc. Day
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manh thu tién nudc qua ngan hang, duy tri 6n dinh cong tac thu tién nuée tip trung
tai quay.

- Pbi voi cac nha may nudc hoat dong hét cong suét: Co giai phap phan vung
tach mang, dleu tiét cap nudc cho cac khu vuc bat loi, chu dong kiém so4t dé bao dam
dap tng nhu cau st dung cua ngudi dan, han ché dén muc thap nhat tinh trang mét
nude va giam ap luc nudc cip vao nhimng thoi diém ning nong.

- Béy manh ap dung khoa hoc cong ngh¢ ap dung vao san xudt nhat 13 trong van
hanh hé thong, tiét giam nhan lyc con nguoi, hudng dan dén ty dong hoa. Téang cuong
cac giai phap quan tri mang lu6i duong 6ng (phan vung, tach mang, thiét lap cac
DMA, Block, lap dit thiét bi chuyén dung ...) va t6i vu hoa van hanh dé giam that thoat
nudc, phan déu giam ti 1& that thoat hang nam 1%/nam; xay dung kich ban van hanh
hop 1y dé tiét kiém dién niang cho cac nha may. Tuén thi thyc hién cac qui dinh vé bao
v€ moi trudng.

- Van hanh 6n dinh hé théng xir Iy nudce thai thanh phd Tuy Hoa theo hop dong véi
UBND thanh phé Tuy Hoa; thiic day thuc hién cac nganh nghé kinh doanh khéc nhu: Thi
cong xay lap, tu van thiét ké va mot sé nganh nghé kinh doanh c6 1o thé.

2. Piu tu phat trién:

Toéng muc dau tu cac dy an trong danh muc dau tu: 304.840 triéu dong. Tém
tat mot s6 du an 16n trién khai trong nam nhu sau:

- Dy 4n déu tu nang cap nha may nudc khu vuc Pong Bic Séng Cau tir cong
sudt 900m/ngd 1én 10.000m*ngd, phan ky dau tu, giai doan dén nam 2025 dat
5.000m’/ngd; giai doan dén nim 2030 dat 10.000m’/ngd véi tong sd von dau tu 110
ty dong (trong d6, von huy dong cta co dong 1a 40 ty, von dau tu phat trién cia
doanh nghiép va huy dong khac la 70 ty dong);

- Dy an Nang céap, mo rong nha may nudc Song Cau tir 5.000 m3/ngay dém Ién
8.000 m3/ngay dém voi tong vén dau tu 30 ty dong (von huy dong cua c6 dong);

- Du an cai tao, nang cong sudt mang ludi duong 6ng cap nudc thanh phé Tuy
Hoa, gdm: cai tao bé loc, tram bom 2; dau tu méi két hop cai tao tuyén ong chuyén
tai va phan phdi trén dia ban Tp. Tuy Hoa va khu vuc 1an can. Téng mirc dau tu 156
ty dong;

- Du an cai tao, nang cong suit nha may nudc Chi Thanh va mé rong hé thong
duong ong cong suit 15.000m’/ngd, giai doan 01 (dén nam 2025) 9. 000m3/ngd voi
tong von dau tu 43 ty dong;

- Dy 4n mé rdng nang cdp cong sudt nha may nudc Hai Riéng tir 3.000 m3/
ngay dém 1én 5.000 m3/ngay dém véi tong mirc dau tu 10 ty dong;

- Dy 4n Cai tao ning cong suat tram bom cap I Hoa Thing voi tong mirc dau tu
10 ty dong;

- Dy 4n XAy dung tuyén 6ng truyén tai cap nudc cho thi trdn Phtt Thir va thi
tran Pha Hoa str dung ngudn nude tir Nha may nudc Tuy Hoa véi tong mic dau tu 30
ty dong;

- Ngoai ra, Cong ty tiép tuc trién khai mé rong mang luéi cip nudc trén dia
ban toan tinh dé phat trién khach hang st dung nudc, phu kin mang luéi cip nudc,
tang doanh thu va gop phan phat trién kinh té xa hoi cua tinh.



3. Quan tri doanh nghié¢p:

- Kién toan bd may t6 chirc nham chuyén mén héa cac don vi chirc ning dé
nang cao niang luc quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh; ra soat sira di hoan
thién cac quy ché dé ban hanh 4p dung tai Cong ty dam bao khi thuc hién chit chg,
dung phat luat; phan quyén cho trudong cac don vi dé chu dong trong cong tac quan
1y, diéu hanh.

- Tang cuong thu hut, tuyén chon va bd tri nhan sy nham dam bao du s luong
lao dong vdi trinh d9, k§ nang, pham chat phu hop véi cong viée va bd tri dung cong
viéc dé dat duoc hiéu qua cao nht.

- Tang cudng dao tao va khai thac dé nang cao trinh d¢ tay nghé, cac ky ning
va nhan thitc méi cho ngudi lao dong; hudng dén nang cao cac gia tri cua tai san
nhan lyc cho Cong ty nham ting kha ning canh tranh ciing nhu ting kha ning thich
g v4i moi truong ddy thay doi.

- Str dung ¢6 hiéu qua ngudn nhan luc: Phat huy t6i da kha ning 1am viéc cia
ngudi lao dong ddng thoi tao ra sy gan bo trung thanh véi Cong ty; ting cudng cac
chinh sach dong vién nhu khen thudng, nang luong trude thoi han, dé bat ... gop
phan ning cao tinh than va nhiét tinh cho ngudi lao dong.

- Tang cuong cac dich vu co tinh phuc 1gi cho nguoi lao dong; cong khai dén
tung nguoi lao dong cac thong tin vé lao dong nhu chinh sach tién luong, tién cong,
thong tin vé tuyen dung, dé bat, dao tao, danh gia két qua cong viéc ...dé ngudi lao
dong biét, phan ddu va gin bo lau dai véi Cong ty.

4. Giai phap vé tai chinh:

- B6 sung ngudn vén dé dau tu: Str dung quy dau tu phat trién hién c6 dén ngay
31/12/2021: 15 ty ddng; st dung khau hao tai san thu hdi hang nam; trinh Hoi dong
quan tri, Pai hoi co dong phé duyét trich 1ap quy Pau tu phat trién tir loi nhuan sau
thué; giam ty 18 chi tra c6 tirc dé c6 ngudn vén thyc hién cac dy an.

- Trinh co quan tham quyen som phé duyét Phuong an Piéu chinh gia ban
nudc sach dé bu ddp chi phi san xuét, thu hdi vén khau hao, dam bao loi nhuan dé c6
ngudn trich 1ap quy DTPT tai dau tu va ting thu nhap, phiic loi cho Ngudi lao dong.

- Lua chon ngan hang ky Ban ghi nhé cac dleu kién cip tin dung trinh Hoi
ddng quan tri Cong ty phé duyét diéu kién khung dé tién hanh 1ap Phuong an vay von
va ky hop dong tin dung vay von thuc hién du 4n theo ké hoach.

Trén day 1a két qua hoat dong san )guat kinh doanh ndam 2021 va myc tiéu ké
hoach nhiém vy nam 2022 cua Cong ty c6 phan Cap thoat nudc Phi Yén, xin kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong./.

L Phu Yén, ngay  thdang 4 nam 2022
Noi nhan: 2 r -
- Nhu trén; TONG GIAM DOC . ]

- Ban TGD;
~Luu VT. m

D6 Hoang Long
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